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POLE RESSOURCES NATIONAL SPORTS DE NATURE

Un outil au service du territoire

Entre méthodologique & lllustration appliquée au PAarc des Rives de 'Aa

1. Définition, quand mobiliser un DTA et pourquoi ?
Une concertation nécessaire

Analyse approfondie pour comprendre

H W N

Plan d'action
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Méthodologique => Outil du Ministére en charge des sports
- « Alorigine d'un réle d'assistant a la Maitrise d'ouvrage
natlo.nule, garante dE en DRJSCS/DDCS et/ou Conseil Régional et/ou Conseil
départemental

=> Objectif .

e Permettre a un territoire (commune,
intercommunalité, syndicat mixte...) de prendre une
décision relative a une problématique territoriale liée
a larticulation entre l'offre et la demande sportive, a
travers une méthode concertée/ascendante.

=> Des questions qui se posent au territoire
» Existence d'opportunité, d'atouts sur le territoire,

TECHHNIQUE

_— « Expression d'une demande en matiere de pratique
CONMDUIRE UN H
DIAGNOSTIC TERRITORIAL sportive,
APPROFONDI® . . . ,
APPLIGUE ALK SPORTS mais un questionnement autour de la structuration d'une
e offre sportive dans une perspective de valorisation, de

développement touristique...
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I'C

des Rives de 1'Aa

NATURE

LOISIR -
FAMILLE




POLE RESSOURCES NATIONAL SPORTS DE NATURE

LES ENJEUX

% DE L'HEBERGEMENT POUR LE SEJOUR

DES SERVICES
) UNE AMBIANCE

UN POSITIONNEMENT CLAIR

Stade Nautique

- en service depuis 2011

pmfﬂnde ur

mDEVENIR UNE "DESTINATION" SPORTS-LOISIRS

DES ACTIVITES EMBLEMATIQUES

SE DIFFERENCIER DE LA CONCURRENCE

P ATTIRER DES PUBLICS HORS C.U.D.

RESTER “A LA HAUTEUR" DU STADE NAUTIQUE

Skms de chemins « macadam » le long

- 2237m de long, 135m de large, 3m de 1 colline protectrice de 16m de haut

1 tribune de 1500 places
1500m2 d'installations: base, hangar...

UN ACCES GRATUIT POUR TOUS

ﬁ ACCESSIBILITE UN ACCES EVENEMENTIEL
DES ACTIVITES PAYANTES A LA CARTE

LES ENJEUX DU PAARC F— ﬁo;rma DE LA DIVERSITE

,
tﬂ OUVRIR A LANNEE

SPORTIFS

‘% MIXER LES PUBLICS | | FAMILLES
GROUPES
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Une concertation
neécessaire

le a chacun

Autour d'un cahier des charges : précise les contours du DTA, les
objectifs et attendu du territoire,

Mise en place d'un comité de pilotage (services du territoire, ensemble
des partenaires), constitué et animé par le territoire

Appel doffre pour lintervention d'un prestataire qui réalisera le
diagnostic

Mise en place de comités techniques intermédiaires pour traiter d'un
axe particulier (selon la proposition dintervention du cabinet et Ia
nécessité du projet)

Territoire = maitre d'ouvrage,

La DRJSCS/DDCS, département, région = assistant a la maitrise
d’'ouvrage (accompagnement pas a pas dans la démarche jusqu'apres
le DTA® SN)

Le cabinet = maitre d'ceuvre

Les partenaires = contributeur du diagnostic et acteurs du projet
(financier, humain, technique...)
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LES PARTENAIRES

E N JED

Liberté = Ega[ité « Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE jURESECO
ESPACES
I\/IINISTERE DEVELOPPEMENT
&) DE LA VILLE,
DES RIVES DE L'AA VILLE DE LA JEUNESSE
ET DE LA COLME e ET DES SPORTS
GRAVELINES

FRANCE
SIENIACE o9

Comité National Olympique

\ e Oy ASSOCIATIONS
é .Les Dunes SPORTIVES

agence| |_noyon

A de Flandre
‘.ll Syndicat Intercommunal ~
- Dunkerque

E—'— MA-GEO FLANDRE MARITIME Grand Littoral
|
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Une analyse
approfondie

Ce n'est pas que le

trava

Offre, demande, environnement, gouvernance

= Le diagnostic porte sur les différents thémes liés au DTA pour
appréhender la problématique du territoire dans son ensemble (champs
d’investigation)

Analyse croisée et multicritére dans le but de mieux comprendre comment
s'organise loffre et la demande des sports de nature
(qualité, accessibilité, diversité, fonctionnalité, viabilité économique et
structurelle...))

sur le territoire

— Le bilan stratégique identifie les points majeurs a travailler en
formulant les forces et les faiblesses pour élaborer le plan d’action.

Apports du territoire, des partenaires, recherche et analyse du

cabinet (maitre d'ceuvre)

=> |n
u

lle des

ITranche conditionnelle : d
Tranche ferme : bilan stratégique et scénarii - Plan d'action
diagnostic PA
Territoire,

Diagnostic confié en tout ou partie a un maitre d'ceuvre
Référent DTA du territoire et contribution des partenaires

partenaires et
acteurs
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LES CHAMPS D'INVESTIGATION : Les publics

Les publics cibles du PAarc

|

I RESIDENTS C.U.D TOURISTES
[-] =

Familles, groupes d'amis, individuels Familles, grou d'amis, individuels Familles, groupes d'amis, individuels

Pratiques quotidiennes et hebdomadaires Pratiques hebdomadaires et mensuelles Pratiques week-ends et vacances

Loisirs sportifs, promenade, détente Loisirs sportifs, promenade, détente Séjours Loisirs sportifs, promenade, dé

000 habitants 1 700 000 habitants 4 200 000 habitants

Les publics cibles du PAarc

—l

LES CIBLES GEOGRAPHIQUES w
il.“(:‘H:'HAHJ TES i i“[ DLAIRES i il‘ﬁ‘:)”‘\\li'\h”\ |

L]

Clubs & équ pes_Aviron, kayak, glisse Groupe d'amis, astociations, CE Classes, CLSH Individuels, groupes (ntra ou nter entreprises)

Toute annge Toute |'annee Pratiques hebdomadaires et petites vacances Pratigue ponctuelle

Entrainements, stages, campetitinns Heunionz, stages, fetes ation au spart, Insirs spormfs Heébergement, réunians, team bulding, sport loisirs
e ——

Clubs Regionaux, Nationaux, Equipes nationales Ve Emtreprises régicnales, salarigs des entreprises locales




TYPES DE SITES OU

EQUIPEMENTS
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LES CHAMPS D'INVESTIGATION : La concurrence

CARACTERISTIQUES PRINCIPALES

SITES MAJEURS

Parcs et bases de loisirs

Bases nautiques

Sites naturels
remarquables ou classés

Parcs a theme

Equipements
Aqualudiques

Généralement déclinés sur les thémes des loisirs outdoor et de 'eau.
Equipements de proximité en zone périurbaine.

Essentiellement péles de pratique des activités nautiques : voile, char
a voile, kayak, planche a voile, kyte surf, paddle, cerf-volant.
Localisées majoritairement sur le littoral. Essentiellement des clubs
nautigues associatifs

PNR, Grands sites, réserves naturelles. Sites de détente et de

découverte, de randonnée sous toutes ses formes. Dimension
pedagogique forte.

Parcs recréatifs et d'attraction. Généralistes ou a théme, ces
équipements peuvent étre indoor, oudoor ou mixtes.

Piscines ludiques ou a théme, généralement indoor et outdoor.

Parc Galame
Sportica (Indoor)
Base du Val Joly
Parc d'Olhain

Parc de la Glissoire

Base nautique Jean Binard
Tom Souville — Sangatte
Puythouck

Prés du Hem

Caps et Marais d'Opale
Scarpe et Escaut
Audomarois

Avesnois

Bagatelle
MNausicaa
Loisinord
Bellewaerde
Walibi. ..

Sportica
Aqualud Le Touquet
Sunparck Costdunikerke (B)

Hélicéa Boulogne/Mer
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Le choix de
scenario et plan
d'action

O La cohérence (Le pourquoi - Le comment)
'y a un lien, une logique entre :
= ['état des lieux et diagnostic,

* |es objectifs généraux déclinés en objectifs spécifiques
* jusqu'aux objectifs opérationnels — description d'actions : ce

qui se fait concrétement

)
0La faisabilig / La
« on sait que ca va étre fait »

communication

Le faire savoir

« on sait que c'est toute la discipline qui

= A partir du bilan stratégique (d'ou sont dégagés les points majeurs a

travailler), les enjeux de développement constitueront les axes

stratégiques et d'ou se construiront les scénarii (choix d'orientation)

Le plan daction doit répondre aux axes stratégiques a travers une
amélioration de l'existant, des propositions d'initiatives nouvelles, une
organisation adaptée.

Le plan d’action positionne le role des différents acteurs. Cest l'occasion
pour les partenaires de mobiliser 'ensemble des dispositifs dont ils ont
la charge, au service du projet du territoire.

Il S'accompagne d'une démarche de communication a destination de
ces différents acteurs pour faire connaitre la stratégie.

Le plan daction s'accompagne dune planification, dun plan de
financement et d'une démarche d'évaluation.
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LES ENJEUX DE DEVELOPPEMENT

POLE LOISIRS

POLESPO
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LES AXES STRATEGIQUES

|
LE POLE SPORTS LE POLE LOISIES LE POLE FLUVIAL

LI Autour du stade nautique I L Lensemble du site

| jeux aquatiques
—IPan: Résidentiel de Loisirs I

Vestiaires

Préparation physique Une plage nature
Salles d'entrainement -l Promenade et découvens I
Salles réunion - formation

Espace technique et de stockage

Gites sur Pilotis

Accueil - services - Buvette

—I Location de bateau électriques I

|Pis|e5 cyclables (vilas, rollers, PME) | Halte fl I

| Pistes nature : VTT, finlandaise, parcours Vita, sensoriel |

||:iim|.nin¢|_-. douces pistons. I

Farcfeme [ et o]

5 Location de matériel de laisirs |

Aire de pigue nigue

-|A¢1|ui:£s SpOrts aguatigues |

|M.|jsm des mabilités : location matériel (vlos, rallers, trottinettes..)

| Maison “de la nature® - i , Bipace ped i |

N I]l
-

Club House

Hébergement groupes et spol
-I Restauration adaptée groupes et sportifs I

|Lnu.|:inn pédalos, paddles, water roller, aguabike, kayak |

Teléski nautigue

|Simulateur de glisse indoor |

| I

==

Centre de Cerf-volants I

b = P4 tALIFANION
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LA TYPOLOGIE DES INVESTISSEMENTS

Investissements par péle

POLE SPORT
Accueil / Convivialité / Séminaires / Administration
Secteur sportif
Secteur technique
Heébergement groupes 130 lits
Restaurant groupes & sportifs
Espaces extérieurs et VRD

POLE LOISIRS
Espace des mobilités et des services
Activités liees a l'eau
Aire de jeux d'eau ef abords
Téléski Nautique (batiment accueil + ponton depart + cables)
Espace de glisse indoor
Mini club de Voile
Restaurant / Bar / Animation
Maison de la Nature
Parcours a thémes et Plaine des jeux
Espaces extérieurs et VRD

POLE FLUVIAL
Accueil / Services / Bar - Buvette
Hebergement
Activités fluviales
Espaces extéerieurs et VRD

Prise en charge
possible par le prive

750 000 €
700 000 €

5732000 €

Investissements
mixtes a negocier

4708 000 €
1112000 €

413 000 €

266 000 €

Investissements

publics

4 390 000 €

886 000 €

618 000 €
400 000 €

972 000 €
540 000 €
1287 000 €
445 000 €
460 000 €
1184 000 €

120 000 €
747 000 €

47%

Total HT

11 096 000 €
4 390 000 €

4708 000 €
1112 000 €
886 000 €

7769 000 €
618 000 €

400000 €
1163 000 €
1672000 €

540 000 €
1287 000 €

445000 €

460000 €
1184 000 €

6 865 000 €
266 000 €
5732000€
120000 €
747 000 €

100%
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STRATEGIE DE MONTAGE ET PROCEDURE

Mode de gestion Contrat usuel Duree Procédure
POLE SPORT
Accueil / Convivialité / Séminaires / Administration
Secteur sportif Déléguée au club Affermage ou régie 7415 ans Concours MOE + DSP
s intéressee
Secteur technique
Hebergement groupes 130 lits Déleguée Aﬂell'mz?:sg e'ég'e 15420 ans Concours MOE + DSP
) - Bail Commercial ou Coancours MOE + DSP ou
Restaurant groupes & sportifs Privée ou Déléguée affermage 7a10ans appel 4 projet
Espaces exterieurs et VRD Directe - - Concours MOE
POLE LOISIRS
Espace des mabilités et des services Directe ou délégués Affermage ou régie 7410ans DSP
intéressee
Activités lides & |'eau
Aire de jeux d'eau ef abords Directe - - Concours MOE
: . ) ) - Bail a construction ou Appel a projet ou Concours
Téléski Naulique (batiment accueil + ponfon départ + cables) Privée ou Déléguée Concession ou Affermage 15420 ans de MOE + DSP

Espace de glisse indoor]

Privee ou Déléguee

Appel a projet ou Concours

de MOE + DSP
Mini club de Volle|  Directe ou déléguée Affermage ou régie 7410 ans DSP
interessee
Restaurant / Bar / Animation Privée Bail commercial ou DSP 7a10ans Appel & projet ou Concours
de MOE + DSP
Maison de la Nature Directe - - Concours MOE
Parcours & themes et Plaine des jeux Directe - - Concours MOE
Espaces extérieurs et VRD Directe - - Concours MOE
POLE FLUVIAL
Accuell / Services / Bar - Buvetts Privée Bail & construction ou cession Min 20 ans Appel & projet & concours de
Hebergement fonciére MOE
Activités fluviales ; location bateaux & halte fluviale Deleguee AOT 14a3ans Appel a candidature

Espaces extérieurs et VRD Directe - - Concours MOE
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DTA®, un outil au service du territoire

1. Un référent dans le territoire DTA® : personne (technicien) du territoire qui va _etre
I'interlocuteur privilégié du cabinet et de la DRJSCS/DDCS et/ou département, régiop

Prendre le temps de bien choisir le cabinet - importance du cahier deseharges

Un travail en trindme : maitre d'ouvrage, maitre d'ceuvre, assistaat maitrise d'ouvrage,

2.
3.
4.

5. Untravail mené sur du court terme poursenhgager rapidement dans l'action

Limplication du territoire tout au long de la démarcheé est fondamentale (entretiens...)
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AVANTAGES / INCONVENIENTS DTA PAARC
AVANTAGES
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LA CONCRETISATION DE CERTAINES PRECONISATIONS

Batiment d'accueil

o o

Parking !
Terrains de pétangue

Plaine de jsu

Beach volley

Skate park

Vue aérienne

Pomten-de Depart teléski 5 pilonnes

lerrasse

Ponton dg. Départ teléski 2 pilonnes

Plage engazonnée

Chemin d'accés
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LA CONCRETISATION DE CERTAINES PRECONISATIONS
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LA CONCRETISATION DE CERTAINES PRECONISATIONS
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LA CONCRETISATION DE CERTAINES PRECONISATIONS
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